
Structuration des filières vivrières féminines 

Côte dΩIvoire 

Contact :  

Le SIAD, Service International dΩAppui au Développement, est une association de 

solidarité internationale œuvrant depuis 1988 pour le développement dΩun tissu  

entrepreneurial stable et pérenne en Afrique et en France.  

Axe dΩintervention : Entrepreneuriat agricole et souveraineté alimentaire 

bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǎŜ ŘŞŎƻǳǇŜ Ŝƴ 3 axes dΩintervention Υ  

ϲ {ƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ϲ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ϲ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŘŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ Ŝǘ Ŏƻ-ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Notre objectif Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀƴǘǎ 

ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜǎΦ 

[ϥƛƴǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ǎŞǾƛǊ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ 
ƴϥŀǊǊƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ǾƛǾǊŜ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ Lƭ Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜ ǳƴ ŜȄƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ 
ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ƳŀǎǎƛŦǎΦ /Ŝƭŀ ŀŎŎŜƴǘǳŜ ƭŀ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŜƴǊŞŜǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ  

En quoi consiste notre axe dΩintervention  

« Entrepreneuriat agricole et souveraineté alimentaire » ? 

[Ŝ {L!5 Ŝǎǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ǉǳŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀȅǎŀƴƴŜΣ 
ŎǊŞŀǘǊƛŎŜ ŘϥŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŎŀǇŀōƭŜǎ ŘŜ 
ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎΦ aŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ ŘϥƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ Ŝǘ 
ŘϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ǳƴ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ƭƻŎŀƭŜΦ  

Toulouse  

р tƭŀŎŜ WƻǎŜǇƘ ±ŜǊǎŜƛƭƭŜΣ 

омттл /ƻƭƻƳƛŜǊǎ 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǎƛŀŘ-ƳƛŘƛǇȅǊŜƴŜŜǎΦƻǊƎ 

¢ŞƭΦ лсΦпуΦфнΦлсΦос 

ǿǿǿΦǎƛŀŘ-ƳƛŘƛǇȅǊŜƴŜŜǎΦƻǊƎ 

Montreuil 

ом ǊǳŜ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎ 

фомлл aƻƴǘǊŜǳƛƭ 

ƛƴŦƻϪǎƛŀŘΦŀǎǎƻΦŦǊ 

¢ŞƭΦ лфΦроΦмфΦмсΦло 

ǿǿǿΦǎƛŀŘΦŀǎǎƻΦŦǊ 

5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ ƭŜ {L!5 ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǊǳǊŀƭΣ ŀǳ .ǳǊƪƛƴŀ Cŀǎƻ 
Ŝǘ Ŝƴ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ǝǊŜǊ ǳƴ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊǝ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǎϥƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝƴ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΦ  

[Ŝ {L!5 ŘŞǾŜƭƻǇǇŜ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƘŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǘ ƭϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ  

Agir pour un développement durable... 

Avec des acteurs locaux... 

A travers un accompagnement pérenne... 

Au service dΩune agriculture éthique et responsable en Afrique. 

Ils nous soutiennent : Vous  voulez participer au 

développement de lΩAfrique de 

Demain ?  

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ  

ƎŜǎǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ  

devenez accompagnateur ! 

 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ  ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ  ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 

ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Υ  

devenez donateur ! 

ζ bƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 

ŎΩŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ bƻǘǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǾƛǾǊƛŝǊŜǎ ŜƴǘǊŜ hǳƳŞ Ŝǘ  

!ōƛŘƧŀƴ ƭŜ ǇǊƻǳǾŜΦ 9ƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜǎΣ ƭŜ {L!5 ǇŀǊǝŎƛǇŜ 

Ł ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜƳƳŜ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜΦ η  

Olivier Bossa, directeur du SIAD 



/ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ  

Ł ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜΦ 

Budget : 79 528 euros  

Période : 2015-2018 

Bénéficiaires : 50 commerçantes et 75 

agricultrices 

Localisation : Oumé et Abidjan 

Partenaires : ONG Dans Mes Bras,  

COFIDES Nord-Sud et FORSCOT 

Contexte 

En quoi consiste le programme Structuration des filières vivrières féminines? 

Présentation  

Pourquoi avons-nous lancé le programme  

Structuration des filières vivrières féminines? 

Témoignages 

Christine Gnasou Djoman : ζ WΩŀƛ пу ŀƴǎΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƳŀǊƛŞŜ Ŝǘ ƳŝǊŜ ŘŜ ǎŜǇǘ 

ŜƴŦŀƴǘǎΦ WŜ ƳŜ ǊŞƧƻǳƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ tŀǊŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀƛƳŞ 

ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ Ŝƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !Ǿŀƴǘ ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƧΩŞǘŀƛǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŜ DǳŞǇŀƘƻǳƻΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŞǘŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŦƻǊƳŜƭΦ !ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ƴƻǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǾƛǾǊƛŜǊǎΣ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ƭŜ ƧƻǳǊΣ Ŝǎǘ 

ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǎŜǊ ƴƻǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 

ƴƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ η 

Marcelline Gnankan  : ζ WΩŀƛ рм ŀƴǎ Ŝǘ ǎŜǇǘ ŜƴŦŀƴǘǎΦ DǊŀŎŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ 

ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ŞǇŀƴƻǳƛŜΦ  bƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀǳ ƳŞǇǊƛǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ ŀǾŜŎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴπ

ƎǊŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ Řǳ ǊƛȊΦ !ǳ ŘŞǇŀǊǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘΩŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭŀƛǘ ŀǾƻƛǊ 

ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎƘŀƳǇΣ Ƴŀƛǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜΣ ƴƻƳπ

ōǊŜǳǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ŎŜƭŀ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜŦŀƛǊŜ ǳƴ ƳƻǊŀƭ 

ŀǇǊŝǎ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ bƻǳǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǘ ǎŀǾƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜΦ  /ϥŜǎǘ Ł ŘƛǊŜ ƴƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ŘŜ 

ƴƻǎ ƳŀǊƛǎΦ tƻǳǊ ȅ ŀǊǊƛǾŜǊ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƴƻǳǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ ŦƻƴŘǎ 

ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŞǾƻƭǳŜǊ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝǾŜΦ η  

[ŀ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜΣ Ƴŀƛǎ 

ǎƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜ ǊŜƴǘŜ Ŝǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜπ

ƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

CƻǊǘŜƳŜƴǘ ǘǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ƛƳǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ  

ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ ǉǳƛǧŜƴǘ ƭŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ǇƻǳǊ 

ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ 

ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

!Ŭƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ ƳŀǊŎƘŞ ƭƻŎŀƭ ƛǾƻƛǊƛŜƴ 

ŘŜ ǎǳōǾŜƴƛǊ Ł ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ŦŜƳƳŜǎ ƛǾƻƛǊƛŜƴƴŜǎΣ ƭŜ {L!5 ŀ ǇƻǳǊ  

ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ 

ǾƛǾǊƛŝǊŜǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǳǊǊƛǊ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ 

ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳǎŜ 

ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ  

[ΩhbD ŦŞƳƛƴƛƴŜ ƛǾƻƛǊƛŜƴƴŜ 5ŀƴǎ aŜǎ .Ǌŀǎ ŀƎƛǘ ŘŜǇǳƛǎ мр ŀƴǎ Ŝƴ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŘŞƳǳƴƛŜǎ ŘŜ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΦ {ƻƴ ŀŎǝƻƴ 

ǎΩŜǎǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ŀǊƳŞ 

ǉǳΩŀ Ŏƻƴƴǳ ƭŜ Ǉŀȅǎ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝǘ нлммΦ tƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ǎŀ  

ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǘƻǳǊƴŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ  

ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ  

ŘΩ!ōƛŘƧŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŀǾŀƛǘ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀǳȄ 

ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ƳŝǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ  

ŘΩ!ōƻōƻ Ŝǘ ŘŜ ¸ƻǇƻǳƎƻƴΦ [ŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ Ƴǳǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŞ ǎŜǎ ŦǊǳƛǘǎΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ 

ƻƴǘ Ǉǳ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀŬƴ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘϥŀŎƘŀǘΦ !ƛƴǎƛΣ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ 

ŘϥŞŎƘŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ  

5ŀƴǎ ƳŜǎ ōǊŀǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ {L!5Σ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǾƛǾǊƛŝǊŜǎ Ŝƴ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ 

ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǊƛŎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŎƻƻǇŞπ

ǊŀǝǾŜΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŞǝŜǊ όŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǊŀƛǎƻƴƴŞŜ ŘΩǳƴ ŎƾǘŞΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜύΣ ƭŀ ōŀƴŎŀǊƛǎŀπ

ǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘΣ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ  

ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ   


