
/ǊŞΩ!ŦǊƛǉǳŜ ϧ wŞǎƻƴŀƴŎŜǎ bƻǊŘ-{ǳŘ 

CǊŀƴŎŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ  

[Ŝ {L!5Σ {ŜǊǾƛŎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩ!ǇǇǳƛ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ 

ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǆǳǾǊŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ мфуу ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǝǎǎǳ  

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ ǎǘŀōƭŜ Ŝǘ ǇŞǊŜƴƴŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜ Ŝǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ  

!ȄŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŘŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ Ŝǘ Ŏƻ-ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

bƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǎŜ ŘŞŎƻǳǇŜ Ŝƴ о ŀȄŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Υ  

ϲ {ƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

ϲ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ  ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǎƻǳǾŜǊŀƛƴŜǘŞ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ 

ϲ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŘŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ Ŝǘ Ŏƻ-ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

bƻǘǊŜ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ 

ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ƘƻƳƳŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀƴǘǎ 

ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜǳǊǎ 

ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎŀōƭŜǎΦ 

[ΩŜũƻǊǘ ŘŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ Ǉŀȅǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ŦƻƴŘǎ Υ ǘǊƻƛǎ Ŧƻƛǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΦ 5ŜǊǊƛŝǊŜ ŎŜǎ 
ŎƘƛũǊŜǎΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭ  
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀȅǎΦ [Ŝ {L!5 ŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǘŀƴǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǉǳΩŜƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ 
/ŜǧŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ bƻǊŘ-{ǳŘ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ŝǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 
ŀǇŀƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ  ǇŜǳǇƭŜǎΣ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘΩǳƴ ƳƻƴŘŜ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

9ƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻǘǊŜ ŀȄŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  

ζ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŘŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ Ŝǘ Ŏƻ-ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ η Κ 

[Ŝ {L!5 ǾŜǳǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ǉǳƛ ŎǊŞŜƴǘ ŘŜǎ Ǉƻƴǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ 
ƛŎƛ Ŝǘ ƭŁ-ōŀǎΦ [Ŝ {L!5 ŀǇǇǳƛŜ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƻǳǝŜƴǘ ŞƎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭŜǎ ŘŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ ǾŜǊǎ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ  

¢ƻǳƭƻǳǎŜ  

м !ƭƭŞŜ aŀǊŎ {ŀƛƴǘ {ŀšƴǎ - .t тосрт 

омлос ¢ƻǳƭƻǳǎŜ /ŜŘŜȄ 

ŎƻƴǘŀŎǘϪǎƛŀŘ-ƳƛŘƛǇȅǊŜƴŜŜǎΦƻǊƎ 

¢ŞƭΦ лсΦпуΦфнΦлсΦос 

ǿǿǿΦǎƛŀŘ-ƳƛŘƛǇȅǊŜƴŜŜǎΦƻǊƎ 

hǳŀƎŀŘƻǳƎƻǳ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊΦǎƛŀŘōŦϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ŞƭΦ όҌннсύрлосрмлтκтмуомфоо 

aƻƴǘǊŜǳƛƭ 

ом ǊǳŜ ŘŜ ±ƛƴŎŜƴƴŜǎ 

фомлл aƻƴǘǊŜǳƛƭ 

ƛƴŦƻϪǎƛŀŘΦŀǎǎƻΦŦǊ 

¢ŞƭΦ лфΦроΦмфΦмсΦло 

ǿǿǿΦǎƛŀŘΦŀǎǎƻΦŦǊ 

tƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ ǎƻƴ ǎŜƛƴ ǳƴ ǇƾƭŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŞŘƛŞΦ ! 
ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ /ǊŞΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ wŞǎƻƴŀƴŎŜǎ bƻǊŘ-{ǳŘ Ŝǘ /ƻ5ŜǾ !ŦǊƛǉǳŜΣ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳƻōƛƭƛǎŜ Ŝǘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ  

[Ŝ {L!5 ƻũǊŜ ŀǳȄ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻǳōƭŜ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭΩŜƴπ
ǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎȅŎƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ 
[Ŝ {L!5 ǎƻǳǝŜƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ŦƻǊǘ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭΦ [Ŝǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎΣ 
ǘǊŝǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł ŎŜǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ǎƻƴǘ ǳƴ ƳƻǘŜǳǊ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 

!ƎƛǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦΦΦ 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎΦΦΦ 

! ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŞǊŜƴƴŜΦΦΦ 

!ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 

Lƭǎ ƴƻǳǎ ǎƻǳǝŜƴƴŜƴǘ Υ ±ƻǳǎ  ǾƻǳƭŜȊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜ ŘŜ 

5ŜƳŀƛƴ Κ  

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Ŝǘ  

ƎŜǎǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Υ  

ŘŜǾŜƴŜȊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Η 

 

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ  ƴƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 

ƳƻȅŜƴǎ  ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ 

ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Υ  

ŘŜǾŜƴŜȊ ŘƻƴŀǘŜǳǊ Η 

ζ [Ŝǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ ǎƻƴǘ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΦ  

!ǳ {L!5Σ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴǎ ŘŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ! ǘǊŀǾŜǊǎ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ŎŀǘŀƭȅǎŜǳǊ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ  

ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎΦ η  

hƭƛǾƛŜǊ .ƻǎǎŀΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {L!5 



tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ  

/ǊŞΩ!ŦǊƛǉǳŜ  

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ  

wŞǎƻƴŀƴŎŜǎ bƻǊŘ-{ǳŘ 

/ǊŞΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ǇƻǊǘŞǎ 

ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ {ƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ /ǊŞΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ŎƻƳπ

ƳǳƴŀǳǘŞ ǉǳƛ ŜƴǘŜƴŘ ǊƻƳǇǊŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ 

[Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƴƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ ŞƭŀǊƎƛǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŎǘŜǳǊǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ŝǘκƻǳ  

ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴΦ  

/ǊŞΩ!ŦǊƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞΦ [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊ 

ŀŶƴƛǘŞǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊΦ /Ŝ ŎƻƳǇŀƎƴƻƴƴŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳ ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Ł ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΦ [ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ 

ŀ ǇƻǳǊ ǊƾƭŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ ŘŜ ǎƻƴ  

ǇǊƻƧŜǘΦ /ŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ ǇŀǊ ƭŜ {L!5 ǎǳǊ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŞŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ 

/ǊŞΩ!ŦǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ŦŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŘƛŀǎǇƻǊŀǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴŜǎΦ  

.ǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ Υ ср ллл ϵ 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нлмн 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Υ нфт 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ мтр 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ aƻƴǘǊŜǳƛƭ Ŝǘ ¢ƻǳƭƻǳǎŜ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 

hŎŎƛǘŀƴƛŜΣ hŎŎƛǘŀƴƛŜ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ 

/hCL59{ bƻǊŘ-{ǳŘ 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ 

ζ WΩŀƛ ƛƴǘŞƎǊŞ /ǊŞΩ!ŦǊƛǉǳŜ Ŝƴ нлмпΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ²ŀǊŘŀΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǎǳǊ ƭŀ ǘŜŎƘƴƛŎƛǘŞΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ²ŀǊŘŀ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀ ŞǘŞ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǾŀƴŎŜǊ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ η 

wŞǎƻƴŀƴŎŜǎ bƻǊŘ-{ǳŘΣ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ 

.ǳŘƎŜǘ ŀƴƴǳŜƭ Υ млл ллл ϵ 

5ŀǘŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Υ нлмр 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Υ мрл 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Υ тр 

[ƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ aƻƴǘǊŜǳƛƭ 

tŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Υ !5L9Σ /hCL59{ bƻǊŘ-

{ǳŘ Ŝǘ 9ǎǘ-9ƴǎŜƳōƭŜ 

¢ŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ 

ζ wŞǎƻƴŀƴŎŜǎ bƻǊŘ-{ǳŘ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭϥƛŘŞŜ Ł ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀǇǇǊƛǎ Ł ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊ ƴƻǘǊŜ 

ǇǊƻƧŜǘΣ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƴƻǎ ŎƛōƭŜǎ  Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŎƻƘŞǊŜƴǘΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ  ƭŜǎ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ƴϥŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ η 

5ŜƳōŀ 5ƛŜƴƎ ϧ {ŀŘƛƻ 5ƛŎƪƻΣ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊǎ ŘŜ  tŀȅ ¸Ŝǎ  

tŀȅ ¸Ŝǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘϥŀǊƎŜƴǘ ǇŀǊ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ǳƴŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǇŀȅŜǊ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘϥǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƻǴ ǉǳϥŜƭƭŜ ǎŜ 

ǘǊƻǳǾŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŜ Ŝƴ ōƻǳǝǉǳŜ ƻǳ ǎǳǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

wŞǎƻƴŀƴŎŜǎ bƻǊŘ-{ǳŘ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎŎŞƭŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ƛƴŎǳōŞǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ  

ŬƭƛŝǊŜΣ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ŘƻǳōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƭƛǘŞ Υ ƛƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǘ 

ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ bƻǊŘ-{ǳŘΣ ŜƴǘǊŜ ƭΩLƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩ!ŦǊƛǉǳŜΦ  

!ǾŜŎ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ с Ł мн ƳƻƛǎΣ Řƻƴǘ мнл ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ wŞǎƻƴŀƴŎŜǎ bƻǊŘ-{ǳŘ  

ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ ŀǳ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝƴ ǘŜǎǘŀƴǘ ǎƻƴ ƳƻŘŝƭŜ 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǎƻǳŘŞǎΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǘŀƴǘ Ł ƭΩŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜ ŜƴǘǊŜπ

ǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ /ƘŀǉǳŜ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǎǘ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŘŜ 

ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ǘŜǎǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŀũŀƛǊŜǎΦ  

[Ωǳƴ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ ŘŜ wŞǎƻƴŀƴŎŜǎ bƻǊŘ-{ǳŘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ǇƛǘŎƘŜǊ Ŝǘ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǎ  

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎΦ 9ƴ ŘŞŎŜǊƴŀƴǘ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ƧǳǊȅ Ŭƴŀƭ 

ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ wŞǎƻƴŀƴŎŜǎ bƻǊŘ-{ǳŘ ŜƴǘŜƴŘ ŀǎǎŜƻƛǊ ƭŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘǎ Ŝǘ ǎƻƭƛπ

ŘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀȅǎŀƎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 

bŜǎǘƻǊ 5ƻǎǎƻΣ Ŏƻ-ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ hΩǊƛȊƻƴ 

hΩǊƛȊƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ hbD Řƻƴǘ ƭŜ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ Ł ǇŞǊŜƴƴƛǎŜǊ 

ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ !ŦǊƛǉǳŜΦ  


