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CHARGES (Hors taxes) Exercice N Exercice N-1 PRODUITS (Hors taxes) Exercice N Exercice N-1

Net Net net net

CHARGES D'EXPLOITATION : PRODUITS D'EXPLOITATION

Achats de marchandises Ventes de marchandises

Variation de stock (marchandises) Production vendue (biens et services) 5 359 27 513

Achats d'approvisionnement Production stockée

Variation de stock 

(approvisionnement)

Production immobilisée

Autres charges externes 250 839 326 686 Subventions d'exploitation 398 239 441 936

Impôts, taxes et versements assimilés 1 653 2 104 Autres produits 14 162 28 432

Rémunération du personnel 85 750 91 179 PRODUITS FINANCIERS 71 36

Charges sociales 48 045 52 264

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions

Autres charges 3 791 11 139

CHARGES FINANCIERES :

TOTAL (I) 388 079 483 372 TOTAL (I) 417 831 497 917

CHARGES EXCEPTIONNELLES (II) 8 755 553 PRODUITS EXCEPTIONNELS (II) 4 577 6 268

IMPOTS SUR LES BENEFICES (III) 3 777 6

TOTAL DES CHARGES (I+II+III) 400 611 483 931 TOTAL DES PRODUITS (I+II) 422 408 504 184

BENEFICE OU PERTE 21 797 20 253

TOTAL 422 408 504 184 TOTAL GENERAL 422 408 504 184

BENEVOLAT 42 933 28 623 BENEVOLAT 42 933 28 623

TOTAL GENERAL 465 341 532 807 TOTAL GENERAL 465 341 532 807

Compte de Résultat 2019



Compte de Bilan 2019

N-1

ACTIF
Net Net

PASSIF Exercice N Exercice

net N-1 net

Actif immobilisé : Capitaux propres

Immobilisations incorporelles Capital 5 000 5 000

- Fonds commercial Ecarts de réévaluation

- Autres Réserves :

Immobilisations corporelles - Réserve légale

Immobilisations financières 1 985 1 985 - Réserves réglementées

TOTAL I 1 985 1 985 - Autres

Actif circulant :

Stocks et en-cours (autres que Report à nouveau (73 163) (93 416)

marchandises) Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 21 797 20 253

Marchandises Provisions réglementées

Avances et acomptes versés sur TOTAL I (46 366) (68 163)

commandes

Créances : Provisions pour risques et charges (II) 8 000

Clients et comptes rattachés Dettes

Autres 115 789 89 642 Emprunts et dettes assimilées

Valeurs mobilières de placement 1 448 1 404 Avances et acomptes reçus sur

Disponibilités (autres que caisse) 21 722 138 391 commandes

Caisse 284 284 Fournisseurs et comptes rattachés 57 138 84 831

Autres 61 685 57 843

TOTAL II 139 243 229 721 TOTAL III 126 823 142 674

Charges constatées d'avance (III) Produits constatés d'avance (IV) 60 771 157 195

TOTAL GENERAL (I+II+III) 141 228 231 706TOTAL GENERAL (I+II+III+IV) 141 228 231 706
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Bilan d’activité

2019



Objet : Appui à l’Entrepreneuriat 

pour le développement durable en Afrique

2 Métiers

• Incubation des diasporas en France

• Installation de dispositifs d’appui à

l’entrepreneuriat en Afrique

Impact et développement

• 6 pays d’intervention 

• 8 projets de développement

• 5 765 Personnes touchées

• 472 entrepreneurs appuyés

• 40 partenaires 

Bilan d’activité 2019
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Incubation des diasporas 

Africaines en France
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Accélérateur de projets pour 

l’entrepreneuriat social en lien avec 

l’Afrique

Incubation des diasporas



 Créer et animer un accélérateur de 

projets ESS en lien avec l’Afrique

 Favoriser l’insertion professionnelle en 

Seine-Saint-Denis par la création 

d’entreprises

 Mutualiser les expériences des 

partenaires

 Sensibiliser et diffuser les principes de 

l’ESS

Les objectifs du projet RNS

2015 : promotion pilote

7 promotions (78 PP)

Platforme « Entreprendre en Afrique »

Communauté RNS
67% de femmes

25% de demandeurs d’emploi 

38% de résidents politique de la ville

Age moyen 34 ans 20+ bénévoles accompagnateurs

20+ formateurs professionnels & bénévoles



RNS permet-il de répondre aux besoins des bénéficiaires ? 

Bonne adéquation globale entre les objectifs du projet 

et les besoins exprimés mais les priorités diffèrent 

sensiblement

Pertinence du 

dispositif avérée : 

en réponse à un 

besoin des 

bénéficiaires et des 

territoires.

32%

36%

44%

52%

76%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Découvrir le secteur de l'ESS

Profiter d’un espace de travail 
collaboratif 

Développer son réseau professionnel

Etudier les spécificités du marché africain

Être accompagné dans la création 
d’entreprise 

Top 5 des besoins exprimés par les 
porteurs de projet



28%

60%

8%
4%

Taux de réponse aux attentes

Oui, totalement Oui, partiellement Plutôt,non Pas du tout

88% des PP sondés 

considèrent que 

l’accompagnement suivi 

auprès de RNS a 

répondu au moins 

partiellement à leurs 

attentes

96% des PP sondés se 

disent au moins 

partiellement satisfaits 

de l’accompagnement 

suivi auprès de RNS



 81% des PP jugent que la 

mise en réseau n’est pas 

assez effective

 69% des PP considèrent que 

l’accompagnement n’est 

pas assez personnalisé / 

continu

 31% des PP considèrent que 

les formations ne sont pas 

assez spécialisées

Suggestions d’amélioration

24%

28%

32%

40%

40%

60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

La durée du parcours

L'accompagnement par binômes

Le calendrier des formations

Le contenu des formations

Les temps de suivi

Les temps de réseautage

Principaux motifs 

d’insatisfaction



76% des porteurs 
de projet 

considèrent que 
le dispositif a eu 
un impact positif 

sur leur projet

1 porteur de 
projet sur 5 a 

créé son 
entreprise

32% attribuent au 
moins 

partiellement à 
RNS l’obtention 
de leur emploi

Taux de sortie 
positive de 

48%

44% déclarent 
avoir acquis des 
compétences/
connaissances 

liées à la création 
d’entreprise et au 
marché africain

Quels changements socio-économiques observés peuvent-être imputables à RNS ? 



 25 PP accompagnés / an pendant 5-6 mois. 

Cycle par pays.

 Soit de 100 à 170 heures de formation et 

d’accompagnement à la carte, réparti en 5 

services : 

 Formation collective à la création d’entreprise 

avec spécialisation « Afrique »

 Conseil & Mentoring individuel

 Ateliers d’intelligence collective rencontres 

d’intervenant spécialisés

 Ateliers de networking et de témoignage 

d’entrepreneurs

 2 Espaces de Coworking dans le 93 

 Plateforme de formation à distance –

Business Builder CCI93 et Plateforme 

« Entreprendre en Afrique »

Perspectives 2020 - 2023

+



Accompagnement des porteurs de projets d’entreprise ou 

d’association en Occitanie 

tout public – de l’idée au lancement -

Incubation des diasporas



Principaux Résultats 2019

 Promotion 2017-2018 : 8 porteurs 

de projet en Cycle 2 (janvier à juin 

2018) 

 Promotion 2018-2019 : 25 en Cycle 

1 (octobre à décembre 2018) 

 18 accompagnateurs et formateurs

 1 entreprise & 1 association créée



 6 pays africains représentés en cycle 2 par 

les origines de nos porteurs de projet et 14 

en cycle 1 (23 pays depuis 2012 – en orange)

 + 50% des porteurs de projet sont 

demandeurs d’emploi

 + 50% sont des femmes

 37,5 % sont issus des Quartiers Politique de 

la Ville

 80% des porteurs de projet sont montés en 

compétences

 Deux Comités Cré’Afrique organisés : 

Engagés pour l’amélioration continu !



Nouveaux Cycles et ateliers de formation

 1 nouveau Cycle 3 en cours de 

structuration - 3 partenariats avec des 

incubateurs en Afrique.

 3 nouvaux atelier Cycle 2 - Gestion de 

projet de développement ; droit foncier ; 

communication

 2 nouveaux ateliers Cycle 1 - Recherche 

documentaire ; analyse des besoins

 2 formations bénévoles - Posture de 

l’accompagnateur ; notions comptables .



ZOOM Sur la plateforme d’e-learning

 Projet pilote

 Phase 2 du projet de plateforme web

 Support à Cré’Afrique (formation, 

évaluation, suivi, échanges)



Enjeux et perspectives 2019-2020

Recherche de financements 
(fin de deux projets)

Partenariats avec les 
universités toulousaines

Expérimenter le cycle 3

A la recherche d’un 
nouveau local
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Installation de dispositifs d’appui à 

l’entrepreneuriat en Afrique



Dispositif appui à l’entrepreneuriat

Appui productif à la Diaspora 

Camerounaise



http://dias-invest.cm/wp-content/uploads/2019/10/DIASINVEST-1-2.mp4
http://dias-invest.cm/wp-content/uploads/2019/10/DIASINVEST-1-2.mp4






Dispositif appui à l’entrepreneuriat en Afrique

 3 projets clôturés : Energie Entrepreneurs Zoundwéogo ; 

Pôle avicole communautaire ; ONDB

 1 nouveau : AESCO

 1 historique : Coop. Montreuil-Yélimané



ONG

DMB



PADES – Projet d’Appui au Développement de 

l’Entrepreneuriat au Sahel – Phase pilote

16 mois (Lancé en 07/20) | 400 000 €

Dispositif d’appui à l’entrepreneuriat



https://youtu.be/5cO3kO9WF7U


PADES
Synthèse

Installation du dispositif communal d’appui à la création et au développement 

d’entreprises de la CV de l’élevage dans la commune de Gorom-Gorom

Objectif Spécifiques : 

 Favoriser la création d’emplois et d’auto-emploi productifs dans la chaîne de 

valeur (CV) de l’élevage

 Renforcer l’action de la commune de Gorom-Gorom en direction des jeunes et 

des femmes, en accompagnant dans une logique multi-acteurs et inclusive la 

structuration d'une incubateur d’entreprise communal.

Bénéficiaires : 

 Groupes Cibles :  Jeunes et femmes entrepreneurs dans les filières porteuses de la 

CV de l’élevage

 1 600 jeunes (16 – 45 ans) et femmes. En particulier ceux entreprenant ou 

souhaitant entreprendre dans la CV de l’élevage

 240 porteurs de projet d’entreprises et d’OSC contribuant au développement 

économique de la commune de Gorom-Gorom et à la création d’emploi pour les 

jeunes, dont 30% de déplacés internes



PADES
Résultats

 240 Micro et Petites Entreprises (MPE) et OSC crées ou renforcées

 288 emplois directs créés et 648 stabilisés

 1 dispositif communal d’appui à la création d’entreprise

 Solutions de financement – Montant : 100 000 €

 1 cadre d’intervention communal multi-acteurs sur l’entrepreneuriat et 

l’emploi des jeunes



PADES
Activités – 4 composantes

C1 - Etudes et installation du dispositif communal

 Etude de base, Conception et installation du dispositif

C2 - Dispositif d’appui à la création et au développement d’entreprises

 Campagne d'information et Appels à Candidature

 2 cycles de 8 mois d’accompagnement entrepreneurial

Formation

•Formation 
entrepreneuriale 
3 mois – 90 p

•Alphabétisation 
fonctionnelle
3 mois – 60 p

Financement

•Concours de 
subvention
2 mois – 90 P

•Mobilisation 
financements et 
installation 
2 mois – 120 p

Appui conseil

•Appui conseil 
5 mois – 240 p

•Formation métier 
spécifiques 
2-5 jrs – 240 p



PADES
Activités – 4 composantes

C3 - Appuis institutionnels

 Cadre de concertation et d’intervention

 Etude de faisabilité pour le mise en place d’un incubateur d’entreprise communal

C4 : Pilotage et suivi-évaluation

 Atelier de lancement et de clôture

 Comité de pilotage (COPIL) trimestriels

 Suivi-évaluation et évaluation finale



Dispositif appui à l’entrepreneuriat en Afrique

CIMAR 2 - Mise en place d’un 

dispositif d’insertion 

socioprofessionnelle dans le 

Moungo - Cameroun



Réseau d’entrepreneurs et d’investisseurs de la diaspora Burkinabè

1 Club - 50 investisseurs et entrepreneurs - 10 Porteurs de projets incubés

24 mois – 200 k€

Incubation des diaspora & 

Dispositif d’appui à l’entrepreneuriat
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Budget

2020



CHARGES PRODUITS

2020 (1) 2020 (2) 2020 (1) 2020 (2)
60 - ACHATS Yélimané 1 125   1 125   74 - SUBVENTIONS Programmes 661 786   622 007   

Cré'Afrique Montreuil - - Yélimané 3 750   3 750   
Cré'Afrique MP / antenne 34 650   34 650   Cré'Afrique Montreuil 700   700   
RNS 2017-2019 2 120   2 120   Cré'Afrique MP / antenne 34 650   34 650   
RNS 2020-2022 11 957   - RNS 2017-2019 1 993   1 993   
DI237 269 799   269 799   RNS 2020-2022 39 780   -
CIMAR 2 91 855   91 855   DI237 292 434   292 434   
EEZ 1 617   1 617   CIMAR 2 108 358   108 358   
AESCO 22 084   22 084   EEZ 1 000   1 000   
PADES 132 732   132 732   AESCO 29 122   29 122   

PADES 150 000   150 000   
61 - SERVICES 
EXTERIEURS

613Location - -
616Assurance 880   880   

62 - AUTRES 
SERVICES 
EXTERIEURS 749Emplois aidés 5 000,00   5 000   

6226Rem. Interm. / Honoraires 9 920   4 920   

623Publicité, publications 300   300   

75 - AUTRES PRODUITS 
de GESTION 
COURANTE

625Déplacements - - 75401Dons 10 000   10 000   
626P&T 2 400   2 400   75402Dons affectés RDC
627Services bancaires 1 595   1 595   74506Dons affectés BF

63 - IMPOTS ET 
TAXES - -
64 - CHARGES DE 
PERSONNEL 756Dons MP

641Rémunérations 39 114   35 791   Cotisations 500   500   
645Charges sociales 21 750   20 010   758Cotisations MP
648Autres charges 4 500   4 500   Abandons de frais - -

65 - AUTRES 
CHARGES GESTION 
COURANTE Produits antennes France - -

Pertes sur créances
76 - PRODUITS 
FINANCIERS

Charges diverses 2 600   2 600   

Charges antennes 
66 - CHAGES 
FINANCIERES

77 - PRODUITS 
EXCEPTIONNELS

TOTAL CHARGES 650 998   628 978   TOTAL PRODUIT 677 286   637 507   

CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

86 – EMPLOIS Bénévolat 30 000   30 000   87 - RESSOURCES Bénévolat 30 000   30 000   

RESULTAT Excédent 26 288   8 529   RESULTAT Déficit

TOTAL 707 286   667 507   707 286   667 507   



Merci !


